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INTRODUGAO

No horizonte de 2026, as IPSS continuardo a enfrentar um cenario de desafios econémicos e sociais que exigem

uma resposta estratégica e sustentavel.

A conjuntura macroecondémica portuguesa continua a ser marcada pela crescente press&o nos custos operacionais,

pela inflagdo persistente, bem como por crescentes exigéncias regulatérias no setor social.

Neste contexto, assegurar a viabilidade financeira do JST requer ndo apenas uma gestéo rigorosa dos recursos
que, alias tem sido apanagio das Dire¢des, mas também uma capacidade reforgada de captar apoios externos,
nomeadamente através dos programas da UE, que se configuram cada vez mais como pilares essenciais para a

sustentabilidade das organizagbes sociais.

Simultaneamente, Portugal atravessa uma transicdo demografica marcante: a populagéo esta a envelhecer de
forma acelerada. De acordo com projegbes demograficas recentes, a proporgdo de idosos continua a crescer,

enquanto a populagéo ativa tende a retrair, aumentando assim a razéo de dependéncia intergeracional.

Este envelhecimento populacional traduz-se numa maior necessidade de cuidados de longo prazo, em especial
através das Estruturas Residenciais para Idosos (ERPI), cuja procura tende a subir nos proximos anos. Este
fenomeno demografico coloca sobre as IPSS uma dupla responsabilidade: proporcionar qualidade de vida e

cuidado digno aos mais velhos, e garantir que esses servigos sejam economicamente sustentaveis.

E, por isso, imperativo consolidar um plano orgamental que integre uma visdo de médio e longo prazo, que
contemple a expanséo das nossas respostas residenciais, assim como a modernizagao das infraestruturas e a

formacao continua dos nossos profissionais.

Portanto, este Plano e Orgamento para 2026 nao € apenas uma pega financeira: € uma estratégia integrada que
combina rigor orgamental, previsdo demografica e captacdo de apoios externos para responder com eficacia as
necessidades de uma populacdo envelhecida, ao mesmo tempo que procura reforcar a sustentabilidade
institucional. Estamos comprometidos em consolidar a nossa missao social, elevando a qualidade das nossas

respostas, e garantindo a nossa resiliéncia num contexto de fortes transformagoes.
Analisando assim os objetivos plasmados no orgamento anterior e agora, fruto da experiéncia na governanga da
instituicdo propomos que se mantenham como foco os mesmos eixos de agéo visto que os desafios que se nos

colocam a montante continuam a integrar-se na estratégia proposta, no entanto com a introdu¢éo de novos itens,

também dai resultantes.
A saber:
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1. Incrementar continuamente a qualidade do servigo aos utentes

2. Melhorar os processos e a qualidade dos servicos de apoio / suporte
3. Preservar o patriménio edificado e movel
4. Promover uma melhor estratégia de comunicacéo e imagem

5. Assegurar a sustentabilidade financeira

As principais linhas de atuagdo incidem na valorizagdo das pessoas, na inovagao de processos € na
eficiéncia dos recursos, orientadas para a sustentabilidade e a melhoria continua dos servigos prestados.

Assumimos como lema deste novo ano na nossa instituicéo:

“Cuidar com qualidade, servir com proximidade.”

“Cuidar com qualidade” traduz o compromisso com a melhoria continua garantir que cada servigo prestado,
cada gesto e cada decisao respeitam padrdes elevados de ética, eficiéncia e profissionalismo.
“Servir com proximidade” refor¢a a importancia da empatia e da relagdo humana — estar perto das pessoas,

compreender as suas necessidades e responder-lhes com atengao e carinho

PLANO E ORCAMENTO 2026 -5- JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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INDICAD. DE DESEMPENHO0

Eixo 1. Incrementar a qualidade continua do servigo aos utentes

1.1 Renovar Equipamento

1.1 Aquisi¢ao de Equipamento
complementar / Substituicao

1.2 Formar

1.2.1 Promover a formacao dos
auxiliares;

1.2.2 Promover a formacao dos
quadros técnicos e superiores

Elaborar o Plano de Formagao Anual e promover as
respetivas agoes de formagao

Eixo 2.

2.1 Assegurar o melhor clima
laboral na instituicao

Melhorar os processos e a

2.1.1 Promover o espirito de
equipa e sentido de pertenca, de
ética e colaboragao entre pares

2.1.2 reduzir desconfortos com
turnos folgas etc.

qualidade dos servigos

. Desenvolver pelo menos uma agao de team-building
com as colaboradoras

. Passeio com as colaboradoras

. Celebrar 1° de maio com familiares de colaboradores
. Almoco de Natal colaboradoras

. Ouvir pelo menos uma vez por ano as colaboradoras da
instituicao

. Promover uma cultura de mérito

. Implementar novos critérios de definicao de turnos e
folgas;

. Aquisicao de software dedicado

2.2 Assegurar a integracao
adequada de novos
colaboradores

2.2.1 Criar programa de
integracao e acolhimento dos
novos funcionarios

. Elaborar dossier de onboarding com Valores e Missao
da Instituicdo e descricao das funcoes

. Visita guiada a instituicao

. Momento de formacao inicial sobre rotinas e
procedimentos

. Acompanhamento inicial por uma colaboradora
“mentora”

Ei

xo0 3. Preservar o patrimoénio edificado e mével

3.1 Edificado

3.1.1 Conservar o edificio sede e

3.1.1.1 Executar obras de
conservagao exteriores

. Renovar pinturas
. Substituir / reparar iluminacao danificada
. Recuperar portao grande

envolvente

3.1.1.2 Implementar obras na
envolvente

. Renovar as areas ajardinadas
. Renovar / replantar plantas

3.2 Equipamento D

iverso

3.2.1.1 Preservar 0s
equipamentos de cozinha e
lavandaria

Promover a manutencao e assisténcia adequada aos
equipamentos elétricos e mobiliario complementar

3.2.1 Garantiro bom
funcionamento dos
equipamentos e maquinas

3.2.1.2 Preservar equipamentos
e softwares dos setores de
secretaria e saude

Promover a manutencgao e assisténcia adequada assim
como atualizagao dos softwares existentes

3.2.1.3 Preservar equipamentos
e mobiliario dos quartos dos
utentes

Executar rotinas inspetivas a camas, mobiliario e outro
equipamento dos quartos

3.3 Equipamento Mdvel

PLANO E ORCAMENTO 2026
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3.3.1.1 Manter o bom estado de
funcionamento, conservagao e
seguranca das viaturas

3.3.1 Garantir a disponibilidade
de parque automovel adequado

Executar todos os servi¢os de manutencao e reparagoes
adequados

Eixo 4. Promover uma melhor estratégica de comunicagao e imagem

. Continuar a dinamizar as redes sociais Facebook e
4.1.1 Uso de redes sociais

Instagram
4.1 Continuar a melhorar a Lo . Renovar o site da instituicao tornando-o mais leve e
S 4.1.2 Otimizacao do site .
comunicagao externa apelativo

Retomar publicacéo regular do Jornal Afetos

4.1.3 Jornal afetos (periodicidade mensal)

Eixo 5. Assegurar a sustentabilidade financeira
. Candidatura ao Papera

5.1 Diversificacao da receita
para além da estrutural

5.2 Associados

5.3 Mensalidades

5.1.1 Subsidios Eventuais de
origem oficial

5.1.2 Apoios de origem
empresarial/privada

5.1.3 Outros Ganhos em
Atividades

5.2.1 Continuagao da
atualizacéo do ficheiro de
guotas

5.2.2 Aumentar o nimero de
associados

Rever o valor das mensalidades

5.4.1 Aumentar a capacidade
instalada

5.4.2 Apoios complementares
utentes

5.4 Aumento da receita mensal

. Candidaturas aos programas de apoio da Camara
Municipal

. Candidaturas a avisos oficiais em fung¢ao dos projetos
Pingo Doce -Bairro Feliz /HFA

Outros

Feira Rural

Feira Saberes e Sabores

Agitagueda

Festival das Sopas

Almogo de Natal

Cobranca quotas associados

Promover campanha de angariacao de associados

Analisar e atualizar se necessario as mensalidades

Elaborar projeto de adaptagao do saldo polivalente para
quartos e aguardar aviso para financiamento

Continuar com o processo de complementos na Seg.
Social

Olhando para o plano supra trés notas de especial relevancia surgem:

. Desde logo o especial cuidado que a Direcdo dedica a qualidade do servigco que presta aos seus utentes

procurando que cada decisao se reflita de forma positiva nesse desiderato que se projeta em cada dia de vivéncia interna;

. O cuidar de quem cuida, nomeadamente estabelecendo alguns objetivos que visam na sua esséncia garantir o

bom ambiente interno e nas relagcdes entre pares e institucionais;

. A sustentabilidade financeira da instituicdo que pode encontrar, no projeto de readaptagao das instalagbes, um

PLANO E ORCAMENTO 2026 -7-
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PLANO DE AGOES DA ANIMAGAO

EQUIPA
Juliana Barbosa Técnica Superior de Animag&o Socio Cultural
Ldcia Almeida Monitora de Atividades Ocupacionais
INTRODUGAO

O ano de 2025 foi marcado por alguns desafios na nossa instituigdo, nomeadamente pela redugéo temporaria da equipa
técnica, o que limitou a concretizagdo de parte das atividades inicialmente previstas. Apesar dessas dificuldades,
manteve-se o compromisso de proporcionar aos nossos utentes momentos de bem-estar, socializacéo e estimulagao,

adaptando sempre as propostas as condi¢des existentes.

Com o Plano de Acado e Atividades para o ano de 2026, procuramos dar continuidade ao trabalho desenvolvido,
retomando e reforcando atividades que nédo foi possivel realizar no ano anterior, garantindo a sua calendarizagao de
forma mais estruturada e ajustada a realidade atual da instituigdo. Este plano reflete o nosso compromisso permanente
com uma intervengdo de qualidade, centrada na pessoa idosa, na autonomia e da valorizacdo das experiéncias

individuais, promovendo o envelhecimento ativo e a valorizagcdo das suas capacidades e experiéncias de vida.

Continuaremos atentos a identificacdo das necessidades individuais e coletivas, bem como a aquisicdo de materiais
que possibilitem o desenvolvimento das atividades de forma mais dindmica e significativa. Procuraremos, ainda, criar
novas experiéncias que estimulem a participacédo, a autonomia e o bem-estar dos nossos residentes, fortalecendo os

lagos comunitarios e a qualidade dos servigos prestados.

Com este plano, reafirmamos a nossa missao de proporcionar um ambiente seguro, acolhedor e dindmico, onde cada

utente se sinta valorizado, respeitado e integrado na vida da institui¢cdo.

Olhamos para 2026 com confianga e entusiasmo, acreditando que, através do trabalho em equipa, do envolvimento
dos nossos utentes e da dedicagdo de todos os colaboradores, continuaremos a construir um espaco de afeto, partilha

e crescimento, onde cada dia € uma oportunidade para viver com dignidade, alegria e propdsito.

PLANO E ORCAMENTO 2026 -8- JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO



CALENDARIO DE AGOES E INDICADORES DE DESEMPENHOS

~

MES ATIVIDADE

DIA INTERNACIONAL DO
OBRIGADA
11.janeiro

DIA INTERNACIONAL DO
RISO

18.janeiro

SANTOS MARTIRES DE
MARROCOS

18.janeiro

JANEIRO

CANTAR DAS JANEIRAS

CARNAVAL
12 fevereiro

- DIA DO AMOR
- DIA DOS NAMORADOS
- DIA DA AMIZADE

FEVEREIRO

INICIO DA QUARESMA
18 de fevereiro

COMEMORAR O DIA DA
MULHER

COMEMORAR O DIA DO
PAI

19.marco

Assinalar:

PLANO E ORCAMENTO 2026

OBJECTIVOS

Perguntar individualmente a cada
idoso a quem € que deles davam
um obrigado ou devem dizer
obrigada (sensibilizar para a
importancia da palavra
“Obrigada”);

- Sessao fotografica com os
utentes com diferentes sorrisos.

- Reviver a tradicao local;

- Momento de oragao
interinstitucional na Igreja de
Travasso

- Reviver a tradicao local,

- Proporcionar momentos de
diversao e partilha;

- Promover e divulgar a imagem e
atividades da instituicéo

. Criagao individual de mascaras e
trajes de Carnaval,

. Participagao no desfile de
Carnaval,

. Assistir ao desfile de Carnaval
organizado por: Escola Basica de
Travasso e Patronato Nossa
Senhora das Dores.

. Assistir ao desfile infantil em
Agueda

. Proporcionar momentos de
diversao e convivio;

. Promover a partilha de histérias
e lembrancas relativas a este
tema;

. Despertar o sentido da amizade;
. Aumento da auto- estima.

. Organizar um momento de
oragao intergeracional e
interinstitucional (presenga do
Patronato Nossa Senhora das
Dores e Arcor)

. Entregar uma flor/lembranga a
cada mulher da instituicéo;

. Quizz sobre grandes
personalidades femininas na
histéria de Portugal

. Oferta de uma lembranca a todos
os utentes (pais) da instituigao;

. Lanche piquenique

. Sensibilizar os utentes para as
questdes ambientais;

-9-
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INDICADORES

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfacao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Numero de saidas e locais
visitados;

. Valor angariado

. Numero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagao dos utentes face
a atividade.

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfacao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Numero de instituigdes presentes;
n° de criangas, n° de elementos da
comunidade.

. Numero de participantes internos;
. Grau de satisfacao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes internos;

. Numero de participantes internos;
. Grau de satisfagao dos utentes face
a atividade.

JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO



MARCO

ABRIL

MAIO

- DIA MUNDIAL DA
ARVORE E DA
FLORESTA

. DIA MUNDIA DA
POESIA

. INICIO DA PRIMAVERA

DIA DO ESTUDANTE
(EB1 de Travasso)
25.margo

EUCARISTIA

TARDE LUDICA
(Programa a definir)

32 JORNADAS DE SAUDE
SENIOR

VISITAS “FEIRA DE
MARCO”

DIA MUNDIAL DO LIVRO

FEIRA DOS SABERES E
SABORES
9 maio

DIA DA MAE

DIA INTERNACIONAL DO
ENFERMEIRO

PLANO E ORCAMENTO 2026

. Sensibilizar os utentes para a
biodiversidade e para a
preservagdo da natureza atraves
da plantagéo de algumas flores e
plantas;

. Proporcionar uma saida a um
parque;

. Identificar as espécies presentes
no espaco da instituicao.

. Proporcionar momentos de
convivio Intergeracionais e
interinstitucionais;

. Preparagao de um tema (ainda a
decidir), para ser debatido entre
geracdes presentes.

. Cultivar a Espiritualidade;

. Relembrar habitos, costumes e
tradicbes antigas na Pascoa;

. Elaborar de lembrancgas de
pascoa

Organizar um encontro de troca
de conhecimentos, relacionados
com saude, envelhecimento ativo,
atividades, planeamento e gestao
interna em respostas sociais.

Proporcionar momentos de lazer e
saidas com os utentes

. Promover o gosto da leitura;

. Organizar uma feira do Livro;

. Criagédo de um livro de receitas;
. Divulgar o livro do utente Dinis
Nogueira;

. Proporcionar momentos de
intergeracionalidade;

. Realizacéo da “Hora do Conto”
pelos idosos para as criangas ou
vice-versa.

Participar numa atividade proposta
por outra IPSS (Bela Vista) com
intuito de divulgar e difundir o
nome da nossa Instituicdo no
concelho de Agueda.

. Elaboracéo de trabalhos alusivos
a data comemorativa;

.Presentear todas as maes com
uma lembranca.

- Promover junto dos utentes a
importancia da equipa de
enfermagem na manutengéo da
sua saude;

. Realizagdo de lembrancas para
0S Mesmos.
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. Numero de participantes internos;
. Grau de satisfacao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade (internos e externos);

. NUmero de participantes na
atividade;

. Numero de entidades presentes e
aderentes, assim como
patrocinadores;

. Valor angariado.

. Numero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagao dos utentes face
a atividade.

. NUmero de participantes na
atividade (internos e externos);

. Grau de satisfagcao dos utentes face
a atividade.

. Valor angariado com as vendas.

. Numero de participantes na
atividade (internos e externos);
. Valor angariado com as vendas.

. Numero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagao dos utentes face
a atividade.

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagcao dos utentes face
a atividade.

JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO



DIA DAS APARICOES
13 maio

LANCHE CONVIiVIO COM
AS FAMILIAS PARA
ASSINALAR O DIA
INTERNACIONAL DAS
FAMILIAS

16/17 maio

DIA INTERNACIONAL
DOS MUSEUS

18.maio

DIA DO SUSHI
DIA DO PIQUENIQUE

FEIRA DO MUNDO
RURAL
18 A 21 junho

XVI ANIVERSARIO
JARDIM SOCIAL

ASSINALAR DIA
MUNDIAL DO AMBIENTE

JUNHO

IDA AO SANTUARIO DE
FATIMA

ELABORAR
DECORACOES
Relacionadas com os
Santos Populares

DIA MUNDIAL DAS
BIBLIOTECAS
1.julho

IDAS A PRAIA

JULHO

DIA DA PIZZA

PLANO E ORCAMENTO 2026

. Possibilitar que os utentes
assistam as celebragdes em
Fatima, na parte da manh3;

. Visualizar o filme “Fatima — A
histéria de um Milagre” ou “Fatima”;
. Fortalecer as relagdes familiares
do utente com a sua familia,

. Proporcionar lagcos de amizade
entre todos;

. Realizacdo de um painel
ilustrativo das familias.

. Proporcionar aos nossos utentes
uma visita a um museu ao gosto
deles

. Possibilitar o contato e
experimentar comidas tipicas de
outros paises

. Relembrar tudo o que é
necessario para fazer um
piquenique usufruindo da
Natureza

. Divulgar a Instituigéo e os seus
SEervigos;
. Angariagéo de Fundos

. Celebrar a data através de um
convivio com os familiares e
elementos da comunidade.

. Sensibilizar para a importancia
do meio ambiente;

. Passeio a um Parque Municipal;
. Acao de sensibilizagdo como
ajudar a preservar 0 N0Sso
ambiente.

. Proporcionar um momento de
cariz religioso aos utentes.

. Desenvolver as aptidoes técnico-
manuais dos utentes, assim como
a capacidade ludica;

. Realizar atividades criativas;

. Fomentar a criatividade.

. Proporcionar aos utentes uma
visita a uma biblioteca onde
podem requisitar livros e trazer
para a instituicdo para os lerem
(avaliar a possibilidade de visitar a
Biblioteca Lello)

. Promocao do bem-estar dos
nossos utentes;

. Proporcionar momentos
agradaveis na praia.

. Proporcionar aos utentes a
possibilidade de confecionar
pizzas para o almogo

-11 -
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. Numero de participantes na
atividade (internos e externos);

. Grau de satisfagao dos utentes e
familias face a atividade.

. Sugestdes dadas pelos utentes;
. Numero de participantes e a sua
satisfagéo perante a atividade

- Numero de participantes na
atividade

. NUmero de familiares e comunidade
envolvidos;

- Valor angariado.

. NUmero de utentes, familiares e
comunidade envolvidos;

. Angariagéo de fundos.

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagcao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Manifestagao de voltar a requisitar
livros.

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagcao dos utentes face
a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Manifestacao de interesse por
atividades de culinaria

JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO



DIA DOS AVOS

DIA INTERNACIONAL DO
FOLCLORE

DIA MUNDIAL DA
FOTOGRAFIA
19 agosto

AGOSTO

ASSINALAR AS DATAS:

. DIA MUNDIAL DA
DEMENCIA DE
ALZHEIMER

. DIA DA PAZ

SETEMBRO

MOSTRA DE SOPAS
3 outubro

JANTAR CONCERTO
Assinalar o dia do Idoso e o
Dia da Musica

17 outubro

OUTUBRO

DIA MUNDIAL DO
CINEMA

MAGUSTO PARA
UTENTES

TARDE LUDICA ALUSIVA
AO MAGUSTO

NOVEMBRO

DECORAGOES E
PREPARACAO DO
NATAL

DEZEMBRO

PLANO E ORCAMENTO 2026

. Proporcionar o convivio
intergeracional.

. Visitar o museu do Grupo
Etnografico da Mourisca.

. Convidar um grupo de rancho
folclérico para fazer uma
demonstracao na instituicdo.

. Possibilitar a eternizacéo de
momentos através da realizagao
de uma exposigao fotografica.

. Verificar a possibilidade de uma
nova sessao fotografica com a

fotografa Sandra Ventura

. Realizacéo de uma Acao de
Sensibilizacao;

. Aprender a prevenir e retardar os

efeitos da doenca;

. Fomentar a expresséo verbal de

ideias, opinides e sentimentos.

. Promover o convivio cultural
entre associagcdes e comunidade
de Travasso;

. Permitir o intercambio
sociocultural;

. Promover a comunicagao
interinstitucional

. Organizar um jantar para os
utentes e familiares, com musica
ao vivo.

. Promover o convivio familiar

. Promover o convivio com a
comunidade envolvente

. Proporcionar aos utentes uma
ida ao cinema.

. Reviver e valorizar tradigoes;

. Promover o convivio entre
utentes;

. Fomentar o valor da partilha
através da lenda.

. Decoracéo da Instituicdo para a
época natalicia;

. Preparar apresentacéo para
almocgo de Natal,

. Promover o almogo de Natal em
Familia;
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. Numero de participantes na
atividade;

. Adesao por parte da familia;
. Grau de satisfacao dos
participantes face a atividade.

. Numero de participantes na
atividade;

. Numero de visitas exteriores;
. Nimero de familiares;

. Numero de participantes na
atividade (utentes, funcionarias,
familiares;

. Grau de satisfacao dos
participantes face a atividade,

. Numero de visitantes.

. Nimero de familiares envolvidos na
organizagéo

. Angariagéo de fundos

. Numero de participantes nos
eventos internos e externos.
familiares, com musica ao vivo.

. NUmero de participantes na
atividade;

. Grau de satisfagcao dos utentes face
a atividade;

. Aspeto acolhedor da instituicéo;

. Envolvimento dos utentes nas
decoracgoes;

. Grau de satisfagao dos utentes face
as lembrancgas;

. Numero de familiares e pessoas da
comunidade envolvidos.

JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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. Proporcionar um jantar de Natal

na instituicdo com um ambiente

familiar;

. Eucaristia de Natal;

. Oferta de uma lembranca a todos

os utentes e colaboradores da

instituicao;

. Numero de participantes na

. Promover as relagdes familiares . )
atividade;

ALMOGCO DE NATAL do utente com a sua familia; Niimero de familiares presentes:
COM OS FAMILIARES . Proporcionar momentos de ' Grau d tisfacio dos utentes %ace
diversdo entre utente e familiares. | - o- 9¢ S@ ¢
a atividade.
- . Numero de participantes na
. Promgver convivio com a atividade:
BAZAR DE NATAL comunidade - . Numero de familiares presentes;
. Divulgar artesanato proprio e NG de bancas presentes:
local . Numero de p ;
. Valor arrecadado com o evento.
. CAVES VINHO PORTO
@ JARDIM ZOOLOGICO
< | NAZARE
a ' IA%FE'\QQSE?N%E(ESSF%% . Permitir novas experiéncias e . NQmero de participantes na
=) DA MOURISCA descobertas; atividade, assim como voluntarios,
(&) MUSEU DO PAO E . Promover o conhecimento de familiares ou comunidade;
8 BRINQUEDO outras culturas e locais; . Grau de satisfacao dos
o "MUSEU DO . Favorecer o convivio participantes face a atividade;
# | AUTOMOVEL
< (Objetivo: realizar 5
o
eventos)
%  ESTABELECERLACOS
= COM INSTITUICOES . Promover o conhecimento de
®) ATRAVES DE VARIAS outras culturas e locais; . Numero de visitas realizadas;
2 ATIVIDADES . Promover momentos de convivio | . NUmero de pessoas alcangadas;
14 e troca de experiéncias; . Numero de Instituicoes envolvidas;
g (Projeto Entre Lagos de La | . Divulgar a nossa instituicao a . Numero de atividades realizadas.
14 ja em curso e programado | outras préximas;
"|'_" até dezembro 2026)
Z
REALIZAR 2 PASSEIOS . Fortalecer o espirito de equipa;
COM A EQUIPA DE . Melhorar a comunicacao entre ,
COLABORADORES DA equipa: - Numero de colaboradores
INSTITUICAO . Possibilitar um melhor ERENEIES
conhecimento individual.
8 PARTICIPAR NAS . NUmero de participantes na
) ATIVIDADES . Permitir o intercambio atividade (internos e externos);
5 PROMOVIDAS PELA sociocultural; . Grau de satisfacao dos utentes face
S CAMARA MUNICIPAL . Promover a comunicagao a atividade;
a . Tardes Séniores (4 interinstitucional;
atividades anuais)
PARTICIPAR NAS . Permitir o intercambio . NUmero de participantes na
ATIVIDADES sociocultural; atividade (internos e externos);
INTERINSTITUCIONAIS . Promover a comunicacao . Grau de satisfagao dos utentes face
(4 atividades anuais) interinstitucional a atividade;

PLANO E ORCAMENTO 2026 -13- JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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. Aumentar o leque de jogos . Numero de vezes que 0s jogos séo
AQUISICAO DE NOVOS disponiveis, permitindo assim utilizados;
JOGOS INDIVIDUAIS E maior variedade e novos . Numero de utentes que seréo
COLETIVOS DE estimulos, propondo a aquisi¢ao alcangados com 0s jogos.
ESTIMULACAO de pelo menos 5 jogos novos.

. Papera 2026 . Numero de candidaturas

. Bairro Feliz submetidas;

. BPI . Numero de projetos aprovados;

. Agitagueda . Verbas recebidas para execucéo de
CANDIDATURAS A . Seguranga Social projetos
PROJETOS . Montepio

. HFA

. Prémio Envelhecimento

Saudavel

. Cepsa

>
.-
\

.~

Wlcimnmy
/T~
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MEMORIA JUSTIFICATIVA — ORGAMENTO DE 2026

Os gastos e os Rendimentos inscritos no Orgamento Previsional para o ano de 2026, foram calculados tendo em
conta os valores dos gastos incorridos e os rendimentos obtidos entre janeiro e outubro de 2025.

a) Indicagao das atividades que vao encerrar / iniciar no ano, descrevendo por contas de exploragao

previsional os valores do respetivo impacto:

N&o se prevé para o ano de 2026, o encerramento ou inicio de qualquer atividade. Em 2025 encerrou a

resposta social do Centro de Dia.

b) Indicacido de procedimentos a introduzir para otimizagao/redugao de custos no ano a orgamentar,
com eventuais impactos superiores a 15%, a discriminar por contas:

A implementacdo de medidas para otimizagao /redugéo de custos, de forma a garantir a sustentabilidade,
continuara a ser uma preocupacao constante dos 6rgéos decisores da instituicdo, no entanto, tendo em
consideragao que o nivel de atividade se mantera estavel, ndo se prevé que estas medidas tenham um impacto

superior a 15%.

c) Identificagdo dos investimentos a efetuar e fontes de financiamento:

INVESTIMENTOS PREVISTOS AUTO FINANCIAM.

SUBSIDIOS
PRR

ouT
SUBSIDIOS

ouTt
FINANCIAM.

TOTAL (EUR)

Ativos Fixos tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Out Construcoes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equipamento Administrativo
Equipamentos Biologicos

Out Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso

7000
2000

TOTAIS 9 000

17 500 45 500 70 000

2 000

0 17 500 45 500 72 000

d) Outros dados considerados relevantes para a compreensao dos valores orcamentados:

N3o verificados.

PLANO E ORCAMENTO 2026
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GASTOS

61 — CUSTO MERC. VENDIDAS E MATERIAS-PRIMAS CONSUMIDAS
. Total CMVYMC = = 102.122,96Eur

62 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nesta rubrica forma tidos em conta os seguintes calculos estimados:

Servigcos especializados. . . . . . 050.523,57Eur
Materiais . . . . . . . 025.901,35Eur
Eletricid. Combustiv. Agua e Out Fluidos . . . 055.239,66Eur
Deslocacoes e Estadias . . . . . 000.664,20Eur
Outros Fornecimentos e Servigos . . . . 063.454,99Eur
. Total FSE = 195.783,77Eur

63 — GASTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem em conta a manutencdo do quadro de pessoal € a tabela salarial para as IPSS publicada no
BTE n° 30 de setembro de 2025 e atualizada tendo em consideragdo o OGE para 2026.

Conta 632 Remuneracgdes do Pessoal . . . 459.186,00Eur
Conta 635 Encargos c/ remuneragdes (S.Social) . . 102.398,48Eur
Conta 636 Seguros Acidentes Trabalho . . . 011.547,36Eur
Conta 638 Outros Gastos com Pessoal . . . 002.088,89Eur
. Total Gastos com Pessoal = 575.220,73Eur

64- GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO
Os gastos de depreciagéo e de amortizagédo foram calculados a quotas constantes e a taxa maxima.

. Total das Depreciagcées = 031.412,83Eur

65 — PERDAS POR IMPARIDADES

Nao aplicavel

66 — PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR

Nao aplicavel

PLANO E ORCAMENTO 2026 -16 - JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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67 — PROVISOES DO PERIODO

N&o aplicavel

68 — OUTROS GASTOS E PERDAS
. Total de Outros Gastos e Perdas = 000.683,22Eur

69 — GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Esta rubrica tem em consideragéo essencialmente os juros da conta de tesouraria e da conta de
financiamento de médio e longo prazo.

. Total GPF = 001.418,91Eur

TOTAL DE GASTOS = 906.642,42Eur

PLANO E ORCAMENTO 2026 -17 - JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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RENDIMENTOS

71 - VENDAS

72 - PRESTAGOES DE SERVIGOS

Esta rubrica apresenta valores estimados de mensalidades para os utentes da valéncia de ERPI, bem como
quotizagdes e joias. Contempla o valor estimado dos acordos estabelecidos com Seguranga Social para a
comparticipagdo por utente, tendo em consideragéo o protocolo assinado com a CNIS que se encontra em vigor.

. Total = 846.975,21Eur

74 — TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA

. Nao aplicavel

75 — SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
Esta rubrica contempla o valor estimado dos Subsidios de Autarquias e IEFP.

. Total das comparticipagbes CDSS = 016.081,68Eur

76 — REVERSOES

. Nao aplicavel

77 — GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR

. Nao aplicavel

78 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
. Conta 7883 — Subsidios de Especializagao

Os valores dos subsidios de especializagdo dizem respeito ao reconhecimento no exercicio da parte
correspondente aos subsidios atribuidos, considerando a taxa de depreciacéo que ¢é utlizada na amortizacdo dos
bens que |he estdo associados.

. Conta 78881 — Donativos

Esta conta tem um valor estimado de 8.164,52Eur para proveitos referentes a donativos com mecenato
social.

. Total ORG = 053.941,93Eur

PLANO E ORCAMENTO 2026 -18 - JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO
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79 — JUROS DIVIDENDOS E OUT RENDIMENTOS SIMILARES
. Conta 791 — Juros obtidos

Esta rubrica considera valores de juros de depésitos a ordem e outras aplicagdes financeiras.
Total JDORS

= 001.256,77Eur
TOTAL DE RENDIMENTOS = 918.255,59

RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL = 11.613,17Eur

e da cerco &
o sem fim da pescd do cercc

HELDER LUIS

30NOV
2024

23FEV
2025

1”4 E >‘§ APMA W) DOcAPESCH
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PECAS CONTABILISTICAS
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Memoria Justificativa C.E.P. - Gastos 2026 SNC-ESNL

- Os GASTOS foram calculados, tendo em conta a despesa realizada no periodo de JANEIRO a SETEMBRO de 2025 .

- O indice de inflagdo foi calculado a taxa de 2,00 % para o ano de 2026 .

- Taxas descriminadas por contas razio:

61-2,00%
62 -2,00%
- A verba do acordo de cooperagdo (CRSS) é igual a do ano em curso, conforme legislagdo em vigor.
CONTA GASTOS Valores em Euros
61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas - ‘
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 102 122,96 102 12296 102 1122,9ﬂ
62 Fornecimentos e servigos externos:
621 Subcontractos 0,00
622 Servigos especializados 50 523,57
623 Materiais 25901,35
624 Energia e fluidos 55239,66
625 Deslocagdes. estadas e transportes 664,20
626 Servigos diversos 63 454,99
Outros 0,00 0,00 195 783,77
63 Gastos com o Pessoal:
631 Remuneragdes dos 0rgdos sociais 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 459 186,00
Encargos Sociais:
635 Contribuigdes Seguranga Social 102 398,48
636 Seguros acid. Trabalho e doencas profissionais 11 547,36 | _
Outros 2088,89 208889 575 :220,73r
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 fE O'GOJ
66 Perdas por redugdes de justo valor 0,00 0,00 st 0,00
67 Provisdes do periodo 0,00 0008 000
68 Outros gastos e perdas
681 Impostos 313,22
Outros 370,00 370,00 [T 68322
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio:
641 Propriedades de investimento 0,00
642 Activos fixos tangiveis 31412,83 v
643 Activos intangiveis. 000f = 31 412,83L
69 Gastos e perdas de financiamento
691 Juros suportados 000f 141891
TOTAL DE GASTOS 906 642,42

v - Information Svstems. SA
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Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)

6 GASTOS e 857.145.07 906.642.42 75.553,54
61 Custo das mercadqrias vendidas e das matérias consumic 102.122,96 102.122,96 8.510,25
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo...........c........ 102.122,96 102.122,96 8.510,25
6121 MALEHIAS PIIMAS - cvsussssinsassissississssasinssaesaransasnsassressassassnss 102.122,96 102.122,96 8.510,25
61211 Generos AlIMENTAres...........cveuvveeeerieeeiieieeee e eiesaeenans 102.122,96 102.122,96 8.510,25
62 Fornecimentos e servigos externos.... 195.783,77 195.783,77 16.315,31
622 Servigos especializados..................... 50.523,57 50.523,57 421030
6221 Trabalhos especializZados. .. oumminwnmsmmmassmssmsmas 17.968,80 17.968,80 1.497.40
62211 Assisténcia Software / Hardware............ccoceovvvvievivicennnn, 4.978,28 4.978,28 414,86
62212 Servigos Tecnicos......ccevureeerererenne 3.664,66 3.664,66 305.39
62213 Servigos de Contabilidade 9.325,86 9.325,86 777,16
6222 Publicidade e propaganda...........cccccccviirerccniinicrenincnnenn. 342,92 342,92 28.58
6223 Vigilancia e seguranga y 2.853,33 2.853,33 237,78
6224 HONOIAH 08 c0ssisimimen ssnis i i simm Gror i imasiismrases 16.584,75 16.584,75 1.382.06
6226 CONSOIVACHD & TePATACHO . s issevsssussssesnssasvasssasssasassssesasssinsss 12.374,54 12.374,54 1.031,21
62261 Conservagdo e Reparagdo - Viaturas............ccoceveevevveeenns 2.130,49 2.130,49 177.54
62262 Conservagdo e Reparagdo - Mdquinas e Equipamentos... 5.772,79 5.772,79 481.07
62263 Conservacdo e Reparacdo - Edificios e Construg@o......... 1.350,45 1.350,45 112,54
62264 Conservagdo e Reparagdo - Instalagdes Eléctricas........... 718,76 718,76 59.90
62265 Conservagdo e Reparacdo - Ferramentas e Utensilios...... 43,13 43,13 3.59
62269 Conservacdo € Reparagdo - Outros.........occceeeeieceiiicinans 2.358,92 2.358,92 196.58
6228 OIS . 5. 5 T8 0 0 2 0 T T P 0 T W P P P R 399,23 399,23 33,27
62281 Servicos BanCarios.........cvevveeereeeieieisieieeeiscssesseeaesieineens 399,23 399,23 33,27
623 IVABYETIRIS i susissmsisoasossssozsssseamsnssasssassias eaagsass o 25.901,35 25.901,35 2.158.45
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido............cc....... 1.741,26 1.741,26 145,11
6232 Livros e documentagdo t€CniCa.......ccvureueeiueerrenveereeranans 40,80 40,80 3,40
6233 Material de escritorio 1.688,86 1.688.86 140,74
6238 ONITOS -res s momnsmssmssomsssns s o T T AR S TS A E R SSRAS 22.430,43 22.430,43 1.869,20
62384 Encargos de Saude com Utentes.........c.ccoeveeeveereivernenne 22.430,43 22.430,43 1.869.20 |
624 Energia e fluidos 55.239,66 55.239,66 4.603,31
6241 Electricidade.........cccuevieieeiiiieeiiee e 12.949,53 12.949.53 1.079,13
6242 35.915,81 35.915.81 2.992.98
62422 2.224,97 2.224,97 185,41
62423 33.690,84 33.690,84 2.807,57
6243 6.374,32 6.374,32 531,19
625 664,20 664,20 55,35
6251 204,68 204,68 17,06
62511 4 157,76 157,76 13,15
62512 RIS wcrmsces niviio feniionsa e sosmesasibasiae i ais s Hin Fiv e soTFEs SRRHISTRIOTS: 46,92 46,92 3,91
6252 Transportes de pessoal.......cc.cvvviviieriereeeieiieieieeeiecierieens 459,52 459,52 38,29
626 Servigos diversos 63.454,99 63.454,99 5.287,92
6261 RENAAS B AITEUBIES cosssssevssssiss oo Giaai o mssB @i 7.392,10 7.392,10 616,01
6262 COMUNICAGEO. ....cverirriiererririerensireseneressernesassesaesessessessenenne 2.197,80 2.197.80 183,15
62622 Telefone 2.197,80 2.197,80 183,15
6263 SEEUIOS. c1evevteretereeteraeies e ess s s ese s s s eesess e eneeseeenin 4.363,61 4.363,61 363.63
62631 Sépuras Multi=RiSeo8::ssmmmmsmsvsrmmnismmsvisonmss v 327401 3.274,01 272,83
62632 Seguro AUtOMOVEL ...c..cueeveiiiiieecieieie e 995,76 995,76 82.98
62633 Seguro Acidentes Pessoais.......c...ccovveeeerereinneenieenennns 93,84 93,84 7.82
6265 (0711 (S (VR 11 T T: [0 [ DS ———— 1.508.76 1.508.76 125,73
6266 Despesas de representaglio mssnismmsmsmsssasissssisia 27,20 27,20 2:27
6267 Limpeza, higiene e conforto...........cccccoevviiivinninicicnnnns 43.975.45 43.975.45 3.664.62

M - Information Svstems. SA
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Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)
6268 OULTOS BETVICOS: suvsusssssessavvnense s issss sssesssssvssamamsssssmassssass 3.990,07 3.990,07 332,51
62681 Feira do Mundo Rural..........c.occooviiiiiieiicie e 3.931,90 3.931,90 327,66
62683 Feira Saberes e Sabores...... 58,17 58,17 4.85
63 Gastos com O Pessoaliusnussmamsississmmmssnsiassmmams 557.012,88 575.220,73 47.935.06
632 Remuneragdes do pessoal... 443.872.24 459.186,00 38.265.50
6321 Remuneragdes Certas............. 443.872,24 459.186,00 38.265.50
63213 Profissionais Qualificados...... 443.872,24 459.186,00 38.265.50
633 Beneficios pds-emprego......... 557,49 557,49 46.46
6331 Prémios para pensdes................ 557,49 557,49 46.46
635 Encargos sobre remuneragdes..................... 99.040,39 102.398,48 8.533.21
6351 Enc.S/Remuneragdes - Seguranga Social...........c.cccouveee. 99.040,39 102.398.,48 8.533.21
63513 Enc.S/Rem.-Seg.Social - Profissionais Qualificados........ 99.040,39 102.398,48 8.533.21
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss......... 11.547,36 11.547,36 962.28
638 Qutros £astos ¢Om 0 PESSOAL crsicwmsmssssssnerassusnsssssasnss 1.995.40 1.531,40 127,62
6389 Outros Custos com 0 Pessoal.........ccoveeeeiiivcneineneene. 1.995.40 1.531,40 127.62
63898 OULTOS ..ottt ettt ettt 1.531,40 1.531,40 127,62
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 31.412,83 2.617.74
642 Activos fixos taNGIVEISesmmsmssmmsmassinsspsmmamss 31.412,83 2.617.74
6422 Edificios e Outras Construges. ........oveeerrerurrrereeeiaenennens 17.055,00 1.421,25
64221 Edificios....ccvviviivnenerirrineeninnns 17.055,00 1.421,25
642211 Edifich= S8d6:«.cummumavsn g 17.055,00 1.421,.25
6422112 Edifico-Sede - Elegivel PARES...................... 17.055,00 1.421,25
64221121 Edificio-Sede-Elegivel PARES-V Base.......... 17.055,00 1.421.25
6423 Equipamento Basico.... 1.757,83 146.49
64239 QU0 sz s5msesssovisvsumionsss 1.757,83 146,49
642399 OUTOS s csvsssmassussusamsssssnssanemsssuasassosvesmvsnssssaumsss sxemwemsssangs 1.757.83 146.49
6424 Equipamento de TransSporte............c.coueereeveeiveeernerereennn. 12.600,00 1.050.00
64241 Veiculos Ligeiros 12.600,00 1.050,00
68 806,55 683,22 56.94
681 313,22 313,22 26.10
6812 399,75 399,75 33,31
68121 IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS.......co.coerverrerrrene. 399,75 399,75 33,31
6813 TAXAS.+0 et st ea e -86,53 -86,53 -7.21
688 OBTOS:cusssassise 493,33 370,00 30.83
6883 Quotizaches. ... 493,33 370,00 30.83
69 Gastos de financiamento..... 1.41891 1.418,91 118.24
691 Juros suportados..........ceeererverene 1.418,91 1.418,91 118.24
6911 Juros de financiamentos obtidos.............. ol 1.418,91 1.41891 118,24
691102 MG - CONTRATO 020.36.100904-4.........ccccovrvrrirurinnenen 1.41891 1.41891 118.24

M - Information Systems. SA
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JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

Memoria Justificativa C.E.P. - Rendimentos 2026 SNC-ESNL

- Os RENDIMENTOS foram calculados, tendo em conta a receita realizada no periodo de JANEIRO a SETEMBRO de 2025 .

- O indice de inflagdo foi cdlculado a taxa de 2,00 % para o ano de 2026 .
- Taxas descriminadas por contas razdo:

71 -2,00 % ,
72-2,00 %
- A verba do acordo de cooperagdo (CRSS) € igual a do ano em curso, conforme legislagdo em vigor.
CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
71 Vendas 0,00 0,00 (F 0 & .l 10,00
72 Prestagdes de Servigos:
721 Quotas dos utilizadores 486 104,34
722 Quotizagdes e joias 1470,00 |
Outros 359 400,87 359 400,87 | 846 975.21
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Subsidios do Estado e outros entes publicos:
7511 ISS, IP - Centro Distrital 0,00
752 Subsidios de outras entidades 16 081,68
753 Doagdes e herangas 0,00 16 08!,68*
73 Variagdes nos inventarios da produgao 0,00 0,00 000
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 [&e et 10.00
76 Reversdes
761 De depreciagdes e de amortizagdes 0,00
762 De perdas por imparidade 0,00
763 De provisdes 0,00 o 0,001
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00
78 Outros rendimentos ¢ ganhos
781 Rendimentos suplementares 5900,00
Outros 48 041,93 4804193 5394193
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos ’ 0,00 i | 256,77‘
TOTAL DE RENDIMENTOS e s 29559

v - Information Svstems. SA
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JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

Conta de Exploracio Previsional - Rendimentos 2026 SNC-ESNL
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Moeda: Euros

Valores em Euros

Dot. Mensal

(A)

CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)

7 RENDIMENTOS.......... 915.734,88 918.255,59 76.521,2

72 Prestagoes de sgrvigos 858.806,09 846.975.21 70.581,2

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades de L 491.624,58 486.104,34 40.508,7

7212 Familia e Comunidade......................ooooviviiieieeeeee, 734,40 734,40 61,2

72121 734,40 734,40 61,2

7214 TeretIra JAAE e vt ssp e msitsmais s sassaoeissim 490.890,18 485.369,94 40.447.5

72141 L TS o esnnmusmsss s A AR RS S samome o R snam S S B 485.369.94 485.369.94 40.447.5

722 Quotizagdes e joias.... 1.142,40 1.470,00 122,5

7221 QUOTIZAGTS. ..ttt s e e ee s 1.142.40 1.470,00 122.5

725 Servigos SECUNAArIOS. .....cov.veeeeeeeeeee oo eeeeeeeee e 24.091,75 24.091,75 2.007.6

7251 ‘| Outros Serv Prest A Utentes 24.091,75 24.091,75 2.007.6

72511 Servigos Higiene Corporal..............ocooucuveveeeeeeeeeerennn, 20.618,01 20.618,01 1.718.1

72513 Servigo de TranSPOIte.........o.eueueeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeens 3.473,74 3.473,74 289.4
727 Prestagdes de Servigos -Emtidades Publicas.................... 341.947,36 335.309,12 27.942 .4
7271 [SS.IP -Centro Distrital...........c.o.coveueeeeeeieieereeeeeeeerereanns 341.947,36 335.309,12 27.942.4
72714 Terceira Idade......ccuoueeieiniereieeeeeececeeee e 341.947,36 335.309,12 27.942.4
727141 BRLRL. <. . coveroeeees v S e e e op RS O S 335.309,12 335.309,12 27.942.4
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragio...................... 16.081,68 16.081,68 1.340,1

752 Subsidios de outras entidades 16.081,68 16.081,68 1.340,1

7521 TEFP, LPooeeee v 9.202,59 9.202,59 766.,8
7522 AUTATQUIAS. ..ot 6.879,09 6.879,09 573,2

75221 Camara Municipal de Agueda 6.879,09 6.879,09 5732
78 Outros rendimentos...........c.eeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeseeeesanns 39.590.34 53.941.93 4.495.1

781 Rendimentos suplementares.................cc.cooovevcecvevenenanns 5.886.,67 5.900,00 491.6
7817 Receita de Eventos 5.886.67 5.900,00 491,6
78171 Feira do Mundo Rural 5.366,67 5.380.00 448.3

78173 Feira Saberes e Sabores 520,00 520,00 433

782 Descontos de pronto pagamento obtidos.......................... 10,77 10,77 0.9
784 Ganhos em INVENATIOS............cveveueeiiereeeereeeeee e s e s enns 1.266,67 1.000,00 83.3

7841 STNISIIOS. ¢+ttt es e 1.266,67 1.000,00 83.3

788 (11 11«1, R U 30.634,23 47.031,16 3.919.2/
7883 Imputacio de subsidios para investimentos...................... 22.396,93 1.866,4
78831 PIDDAC........ccmusemmnmerinimsamansisssssossrsssnsivsvesensasmessasssssos 8.000,00 666.6
78832 OUE0B: .55 2its s oo ST P Ban s s AT R g 14.396,93 1.199.7.
788321 Cémara Municipal de Agueda.............coo.coovvevereeeersrernn, 14.396,93 1.199,7
78832101 C.M.Agueda - Infra-estruturas Jardim Social.... 14.396.,93 1.199.7
7885 Restituigdo de impOStOS. .....c.c.evveveviieeceiieties e 22.469,71 16.469.,71 1.372.4
7888 Outros N30 especificados........c.oovvveeoeveeeeeeeeeeeeereseenn ¢ 8.164,52 8.164,52 680,3:
78881 Donativos.........ccccceeueevnnenn. 8.164,52 8.164,52 680,3:
788811 Entidades Particulares..................c.co...... 7.514,56 7.514,56 626,2
788812 Entidades Colectivas............c.ccoevveveuereeeveeereeenn. 649,96 649.96 54,1t
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares..... 1.256,77 1.256,77 104.7:
791 JUros obtidoS. ....oveveiiiciceic e 1.256,77 1.256,77 104,7:
7911 De depOSItoS....c.cvviviiieieeieieeteeceie et 1.256,77 1.256,77 104,7:
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NOTAS FINAIS

A Diregdo da nossa Instituicdo, consciente dos desafios e exigéncias que o presente e o futuro nos colocam, reafirma
a convicgao de que a estratégia delineada é a mais adequada para garantir a continuidade, a sustentabilidade e o

crescimento da nossa missao social.

O trabalho desafiante desenvolvido ao longo deste ano demonstra ndo apenas o empenho de todos os colaboradores
e orgaos sociais, mas também a capacidade de adaptagéo e resposta que a nossa IPSS tem sabido assumir perante

contextos em constante mudanca.

Contudo, acreditamos firmemente que o futuro sé podera ser construido com a participagdo ativa de todos os
associados. A sua presenca, envolvimento e contributo sdo elementos essenciais para reforgar a estabilidade

institucional, consolidar os projetos existentes e abrir caminho a novas oportunidades de intervengéo social.
Cada associado é, por isso, um pilar fundamental do nosso progresso coletivo.

Assim, deixamos um apelo a participagdo e ao compromisso continuo de todos, na certeza de que juntos poderemos

continuar a fortalecer a nossa Instituigdo e a cumprir, com rigor e humanidade, a missdo que nos guia.

A Diregdo agradece a confianga depositada e renova o seu compromisso de transparéncia, responsabilidade e

dedicagao ao servico de todos os utentes, mas também da comunidade que a envolve e acolhe.
Colocamos assim a vossa apreciagao o presente Plano e Orgcamento.

Pra Direcao
O Presidente

José Carlos E. Santos

e
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