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ACTAS

Ata N2 48

Aos vinte e dois dias do més de Novembro do ano dois mil e vinte e dois,
reuniu na sua Sede Social em Assembleia Geral Ordinaria, a Associagdo de
Solidariedade Social do Jardim Social de Travass6, de acordo com a
Convocatoria datada do dia 06 de Outubro do ano dois mil e vinte e dois,
com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo e votagdo do Programa de Ag¢do e do Orgamento para o
Exercicio do ano de 2023 e leitura do Parecer do Conselho Fiscal;

2. Outros assuntos de interesse para a Instituic3o.

Como a hora marcada na Convocatdria, dezanove horas e trinta minutos,
nio se encontravam presentes o nimero de sdcios suficientes para se
iniciarem os trabalhos, os mesmos. tiveram inicio pelas vinte horas, de
acordo com o niumero um, do artigo niumero trinta e trés dos Estatutos.

Dado que nenhum dos secretdrios eleitos em Assembleia Geral, péde
comparecer para o exercicio das suas fungdes, a Presidente da Assembleia
Geral, nomeou para secretariar o ato, o sécio n2 140 Sr. José Maria
Fernandes Pinto de Almeida, que de imediato aceitou.

Os trabalhos iniciaram, com a leitura da convocatoria pela Presidente da
Assembleia Geral Exma. Sra. Dra. Ana Cristina Estima e que vai ser
arquivada como o n2 48/1.

Seguidamente a Presidente da Assembleia Geral, procedeu a leitura da
Ata n2 47, que depois colocou a votagdo, merecendo a aprovagdo da
maioria com uma abstengao.

Depois, a Exma. Sra. Presidente da Assembleia Geral, solicitou a Exma. Sra.
Dra. Juliana, que procedesse & explanacdo do Plano de Atividades
Socioculturais, a qual iniciou imediatamente com auxilio da passagem de
diapositivos, para melhor esclarecer os sécios presentes. Durante esta
apresentacdo a sdcia Exma. Sra. D. Maria da Conceigdo Reis fez alguns
pedidos de esclarecimento que foram prontamente esclarecidos.
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Apds esta interven¢do e naturalmente aproveitando este espago dedicado
ao primeiro ponto da convocatéria, a Presidente da Assembleia Geral,
solicitou ao Exmo. Sr. Dr. Jodo Gaudéncio que fizesse a apresentagdo dos
valores previsionais que fazem parte do Orcamento para o Ano 2023 ao
que de imediato se disponibilizou para o efeito, cumprimentando todos os
soécios presentes orientado-os para os Mapas de Gastos, Rendimentos,
Exploracdo Analitica e Anélise de Desvios na posse de cada um dos socios
presentes, com o intuito de todos seguirem a explicagdo que ia
transmitindo.

Informou que todos o dados contidos naqueles mapas, foram extraidos da
contabilidade, com base nos elementos a data de 30 de Setembro de 2022
e assim poderdo vefificar que a inflagdo agora existente contribuiu para o
aumento das despesas com bens alimentares, eletricidade, gés e pessoal,
as quais, naturalmente se vdo refletir em todas as rubricas do Orgamento,
pois que s6 o ordenado minimo deste ano de 2022 é de 705.00 € e para o
préximo ano serd de 760.00 €, tudo de acordo e em paralelo com o
Orcamento Geral do Estado agora apresentado também.

Referiu também que n3o haverd em 2023, uma nova atividade iniciada,
pelo que se a Seguranca Social em vez langar novos PRR’s, por ventura
deveria ser mais cuidadosa, com as capacidades agora ja instaladas nas
Instituicdes e atualizar as comparticipagdes com base nos novos custos,
equilibrando de forma mais ajustada, as receitas, para que as InstituicOes
pudessem dispor de uma maior folga orgamental.

Assim, o Orcamento para o Ano de 2023 apresenta na Conta Previsional
de Gastos um valor total de 714.208.54€ e na Conta Previsional de
Rendimentos um valor total de 715.512.13€, com um resultado
previsional de 1.303.59€, sendo que este valor devera ser alterado, com a
inclusio do valor da venda do Imdvel da Doadora D. Maria do Carmo
Melquim Sequeira, cuja escritura de venda ja foi efetuada.

De seguida, o Exmo. Sr. Dr. Jodo Gaudéncio, chamou a ateng¢do, para que
enquanto houver prédios para vender, a situagdo é a que acabamos de
referenciar, mas quando todos os prédios forem vendidos, a situagdo é
bem diferente, pois outras fontes de rendimento terdo de ser criadas,
para sustento financeiro da Instituigao.
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Entretanto, a sdcia D. Maria da Conceicdo Almeida Reis, pediu um
esclarecimento sobre a rubrica de Prestagdo de Servicos no Mapa
Comparativo, que diz respeito a uma variagdo das receitas de utentes, ao
que o Sr. Dr. Jodo Gaudéncio disse que, com as atualizagdes das valéncias
em curso e que se espera seja uma realidade, poderd vir a resultar num
aumento esperado de receita conforme espelha o referido mapa.

Neste contexto, lembrou o Sr. Manuel Rodrigues, que se deve ter muito
cuidado com os custos do Centro de Dia, pois esta Valéncia exige uma
infraestrutura totalmente diferente, nomeadamente em Instalacdes e um
quadro de pessoal especifico a ela afeto, ao que o Sr. Dr. Jodo Gaudéncio,
acrescentou que nio sera necessario tal investimento, pois que, com as
instalacBes existentés e com alguns pequenos ajustes a nivel de pessoal,
podera vir a ser conseguida uma atividade plena, da Valéncia.

Dado que n3o havia outros assuntos a tratar, a Exma. Sra. Dra. Ana
Cristina Estima, pediu ao Sr. Presidente do Conselho Fiscal, que efetuasse
a leitura do Relatdrio, que iniciou de imediato, cumprimentando todos os
presentes e de seguida iniciou a leitura de Relatério do Conselho Fiscal.

Seguidamente e porque ndo havia mais assuntos a tratar neste ponto da
convocatdria, a Presidente da Assembleia Geral, colocou a votagdo o
Orcamento e Programa de Acdo para o Ano de 2023, que mereceu a
seguinte votacdo dos sdcios presentes: - Aprovado por unanimidade.

Agora é o momento de abrir & discussdo o 22 Ponto da Convocatoria,
conforme a leitura que efetuou a Dra. Ana Cristina Estima:

“Outros assuntos de interesse para a Instituicao”.

Agora neste espaco dedicado a outros assuntos da Instituicdo, a Exma.
Sra. Dra. Ana Cristina Estima, lembrou todos os sécios presentes, que no
dia 16 de Dezembro de 2022, esta convocada uma Assembleia Geral, para
as eleicdes dos Corpos Sociais para o quadriénio de 2023/2026 e que
talvez algum dos sdcios presentes queira falar sobre o assunto.

Assim a D. Maria da Conceicdo Almeida Reis, perguntou ao Sr. Manuel
Rodrigues se estaria interessado em renovar o mandato, ao que ele
respondeu seguramente que nao.
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Entdo perguntou se haveriA €0osSbiNla8e de lhe disponibilizar uma f

listagem de socios para ela verificar, quem poderia estar nas condicoes de
assumir uma lista para as eleigGes.

Foi dito de imediato, que por forca da nova Legislagio de Protecdo de
Dados, que se iria proceder a uma consulta para saber em que moldes se
poderia fornecer tal lista e dentro do mais curto de espaco de tempo
possivel, deveria consultar de novo os servigos da Secretaria para o efeito.

Entretanto a Exma. Sra. Dra. Ana Cristina Estima, disse que ela prépria se
encarregaria de estabelecer essa pesquisa e logo que a tivesse a divulgaria
a quem |he perguntasse ou Sr..José Maria na Secretaria.

Assim a Sra. Presidente da Assembleia Geral Exma. Sra. Dra. Ana Cristina
Estima, perguntou se havia mais alguém interessado em questionar sobre
este ou outro assunto de interesse para a Instituicdo e dado que ndo havia
mais interessados‘em falar sobre o assunto, a Sra. Presidente da
Assembleia Geral, encerrou os trabalhos pelas 21H15 do dia 22 de
Novembro de 2022.

A presente ata vai ser assinada pela Sra. Presidente da Assembleia Geral
Dra. Ana Cristina Estima e pelo Secretdrio em exercicio Sr. José Maria

Fernandes Pinto de Almelda,
Ao COs kna GS'\'\U.&Q
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal cumprimenta na pessoa da Senhora Presidente da Assembleia
Geral os Corpos Sociais, Associados e funcionarios da Associacdo presentes nesta
Assembleia.

Foi remetido pela Exma. Direcdo da Associagio ao Conselho Fiscal a proposta de
Orgamento e Programa de Acéo para 2023 que foi objeto de analise em reunido do
Conselho Fiscal ocorrida a 14 do corrente més na Sede da Associacio e, acerca do
qual, no exercicio das competéncias atribuidas estatutariamente nomeadamente no
Artigo quarenta e oito nGmero- um, alinea c), oferece-lhe fazer os seguintes
comentarios:

rcamento e Programa de Acio para 202

A proposta de orgcamento foi elaborada de acordo com as contas da Institui¢do a data
de 30 de setembro de 2022 observando os respetivos indices de correcdo e
reportando um RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL de 1.303,5%Eur.

Este valor decorre, como se pode analisar nas pecas contabilisticas disponibilizadas,
do saldo das contas de Exploragéo Previsional da Despesa e da Receita, nos montantes
de 714.208,54Eur e 715.512,13Eur respetivamente e resulta da conta de Exploracdo
Previsional depois da corregao de cerca de 5% conforme os valores do Orgamento do
Estado para 0 ano em previs3o.

Tendo como referéncia as Gltimas contas anuais disponiveis, nomeadamente do
exercicio de 2021 ¢ possivel constatar de que a evolugdo prevista para 2023 continua

a demonstrar uma execucdo nao favoravel porquanto se considera um aumento na
despesa de cerca de 5.18% e de receita um pouco abaixo, na ordem dos 4,70%.

Infere-se desta andlise homdloga indireta que a geracdo da receita ndo acompanha a
evolugdo da despesa.

E transportado para o presente plano a intengdo de investimento relatado no dltima
previsdo e que refere um valor em investimento em equipamento basico e
administrativo no montante de 3,250 euros sendo este valor autofinanciado pelos
meios da Associacio;

. Plano de Atividades Socioculturais

O Plano que nos é apresentado demonstra a dindmica o cuidado e o
compromisso que esta Equipa tem para com os utentes da instituicio, na sua funcido
de promover o seu bem-estar, a sua capacidade de comunicacio e a sua autonomia,
mitigando muitas vezes situacdes de fragilidade e dependéncia.

Bairrn dnc Cackanhairne Do B 4 BICALTEDT TD AV A CCH AT ohS o 19
cairroe aos Castanheiros, Rua B, 16 3750-755 IRAVASS0 ~ NIF 505 600 013
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E & aqui que, em Conjunto COM Servicos complementares quer seja de cozinha
ou de limpeza e assisténcia pessoal ou assisténcia médica, que se consubstancia,
verdadeiramente o papel desta instituicao.

Como todos sabemos a envolvéncia que esta acdo implica e os recursos que
s50 necessarios para a Sua execugao, sugerimos um olhar para o quadro de pessoal
disponivel tendo em conta que havera um dos elementos que, conforme refere o
relatorio ird estar impedido de exercer a sua funcéo.

. Conclusoes

Projeta-se um ano que ndo sera facil no que a sustentabilidade financeira da instituicao
diz respeito. '

Sendo que a gestdo naqueles que sdo Os Custos da instituicdo estdo, segundo
percebemos, sob forte medida de controle, ha que olhar para a capacidade de gerar
receita que ocorre pela admissao de novos utentes.

Aconselha-se assim uma analise cuidada ao custo real que cada utente representa para
a instituicio e, eventualmente, rever a politica de pregos praticados que pode estar a
fomentar o afastamento de novas entradas.

Por fim e observando que:

Foram as propostas dos documentos em analise acompanhadas de
balancetes de suporte a data de setembro de 2022 com os quais sao consistentes;

_Nio foi verificado qualquer incumprimento das normas legais e estatutarias;

somos de parecer que a presente Assembleia Geral aprove o Orgamento € O
Programa de Agdo para © ano de 2023, colocados a apreciagéo dos senhores
Associados.

Travassd acs 14 de Novembro de 2022
r S
% = = '-'

Presidente do Conselho Fiscal

Morais da_Conceicao

Vogal do Conselho Fiscal

Carlos Alberto Lopes Ferreira

——m s A KUl AR R




JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

MEMORIA JUSTIFICATIVA - ORCAMENTO DE 2023

Os Gastos e os Rendimentos inscritos no Orgamento Previsional para o ano de 2023,
foram calculados tendo em conta os valores dos gastos incorridos e os rendimentos
obtidos entre Janeiro e Setembro do ano de 2022.

a) Indicacio das actividades que vao encerrar/iniciar no ano, descrevendo por
contas de exploragio previsional os valores do respectivo impacto:

Nio se prevé para o ano de 2023, o encerramento ou inicio de qualquer actividade.

b) Indicacio de procedimentos a introduzir para optimizacio/reducio de custos no
ano a orcamentar, com eventuais impactos superiores a 15%, a discriminar por
contas:

A implementagio de medidas para optimiza¢@o/redugdo de custos, continuara a ser uma
preocupagdo constante, dos orgdos decisores da institui¢do, no entanto tendo em
consideracdo que o nivel de actividade se manterd estdvel, ndo se prevé que estas
medidas tenham um impacto superior a 15%.

¢) Identifica¢iio dos investimentos a efectuar e fontes de financiamento:

ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS

(EM EUROS)
AUTOFINAN- SUBSIDIOS OUTROS
CIAMENTO FINANCIA- TOTAL
PIDDAC OUTROS MENTOS
INVESTIMENTOS PREVISTOS:
Activos fixos tangiveis
Outros activos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico 2 000 2 000
Equipamento de transporte 0
Equipamento administrativo 1250 1250
Equipamentos bioldgicos 0
Qutros activos fixos tangiveis 0
Activos fixos tangiveis em curso 0
TOTAL 3 250 0 0 0 3 250

d) Outros dados considerados relevantes para a compreensio dos valores
or¢camentados:




JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

MEMORIA JUSTIFICATIVA — ORCAMENTO DE 2023

GASTOS

61 — CUSTO MERC. VENDIDAS E MATERIAS-PRIMAS CONSUMIDAS

o Total CMVMC =66.971.63 €
62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Nesta rubrica foram tidos em conta os seguintes calculos estimados:
Servicos Especializados: 41.305.98 €
Materiais: 22.214.51 € )
Electricidade, Combustiveis, Agua e O. Fluidos: 48.056.28 €

Deslocagoes e Estadas: 227.22 €
Outros Fornecimentos e Servicos: 55.738.49 €

o Total FSE =167.542.48 €

63 — GASTOS COM O PESSOAL
Esta rubrica tem em conta a manuten¢do do quadro de pessoal e a tabela salarial para as
IPSS publicada no BTE n° 2 de 8 de janeiro de 2021 e atualizada tendo em consideragio
o CCT negociado pela CNIS e a FNE.

Conta 632 — Remuneracdes do Pessoal: 357.454.66 €

Conta 635 — Encargos com remuneracoes (S. Social): 77.893.55 €

Conta 636 — Seguros Acidentes de Trabalho: 9.209.06 €

Conta 638 — Outros gastos com o Pessoal: 0,00 €

" Total Gastos com o Pessoal = 444.557.27 €
64 — GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
Os gastos de depreciacdo e de amortizagdo foram calculados a quotas constantes e

4 taxa maxima.

e Total das Depreciacdes = 33.599.55 €

65 — PERDAS POR IMPARIDADE

Nio Aplicavel.



JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

MEMORIA JUSTIFICATIVA - ORCAMENTO DE 2023

66 —- PERDAS POR REDUCOES DE JUSTO VALOR
Nio Aplicavel.
67 — PROVISOES DO PERIODO

Nao Aplicavel.

68 — OUTROS GASTOS E PERDAS
e Total de Outros Gastos e Perdas = 945.55 €
69 — GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

*

Esta rubrica tem em consideragfio essencialmente os juros da conta de tesouraria e da
conta de financiamento de médio e longo prazo.

e Total CPF: 592.06 €

RENDIMENTOS

71 - VENDAS
72 - PRESTACOES DE SERVICOS
Esta rubrica apresenta valores estimados de mensalidades para os utentes das

diferentes valéncias, bem como quotizagdes e joias.

Total = 421.659.81 €

74 —- TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Ndo Aplicdvel.

75 — SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO
e [Esta rubrica contempla o valor estimado dos acordos estabelecidos com a
Seguranga Social para a comparticipagdo por utente, tendo em consideragdo o
protocolo assinado com a CNIS que se encontra em vigor.

Total das comparticipagdes CDSS: 238.721.24 €

76 — REVERSOES




JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

MEMORIA JUSTIFICATIVA - ORCAMENTO DE 2023

Ndo Aplicdvel.
77 — GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
Nio aplicdvel.
78 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Conta 7883 — Subsidios de Especializacio
Os valores dos subsidios de especializag@o dizem respeito ao reconhecimento no

exercicio da parte corresponde aos subsidios atribuidos, considerando a taxa de
depreciagdo que € utilizada na amortiza¢do dos bens que lhe estdo associados.

Conta 78881 — Donativos

Esta conta tem um valor estimado de 1789.93 € para proveitos referentes a
donativos com mecenato social.

e Total ORG = 55.121.49 €

79 — JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REND. SIMILARES
Conta 791 — Juros Obtidos

e Esta rubrica considera valores de juros de depdsitos & ordem e outras aplicagdes
financeiras.

o Total JDORS =9.59 €

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL — 1.303.59 €

Travasso, 03/11/2022

A di%o/

o ok ok ok okok ok ok



JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

Conta de Exploracio Previsional - Rendimentos 2023 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros

71 NS i oo T o b 0 SR S TR W 3 e BN ST A

72 P et ACDES T B VIC OB s sy de om0 i s S b s P w3

721 17912 Cors [0 VAN | 72315 [0] (- U S  T RSTR HUPT R RTp 400.033,45

722 QUOLIZAGBTES € JOIAS. cvvvrrrrrurrsrsersisssasssirisist st ettt 1.393,00

72-721/2 OUTTRIOIS i vivvmsssisisassassiyss s s s oo i ok 34 S5 58 558 50508 6 G130 T s 20.233,36 421.659.81

75 Subsidios, doagtes e legados a exXploragao.......ccoucevviireerenieeeeciec

7511 ISS, IP - Centro Distrital................ SNSRI 238.721,24

752 Subsidios de oiittas SitTdades: s st sssmzsninpanss

753 D DS MBEAIEAR xvrsmsatinsvsvss uoetistios 1555 Kaumbuiesos ek bbTsbnaad vae s s A sasminsr st s

TILIB1IHTS2L | DOUTROS sisvvvsssonssnmsrvaesusisvsronanionsssasiounisn Gouson i snsssansas vt snsd Iaesi s masasssamtas sssass 238.721,24

73 Variagdes nos inventarios da produgo..........coeiienreiesniscncns

74 Trabalhos para a propria entidade..........c.ocoiiiiininc s

76 T 410 = - OO OO VIO PPR PRSPPSO

761 De depreciagdes e de amortizagles. ......vvrueeeirreeieieisisni s

762 De perdas por imparidade.........c.ovvrirvemreemcimeceesse s

763 D& PLOVISBES . vsereucrcmrmemscmcsiussiessseresntmsssssassrssssnsnssmss s s cssusasisss shasrssensnssnssnsssasesion

76-(761/3) OUTROS . ..ccoiciiereresisiaressorsissssssronsessssessessarsasss sassssasssssassssnran asassssastssssss etsisssest

77 Ganhos por aumentos de Justo Valor.........ccoammminine e

78 Qutros rendimentos & ganhos..........coeviiiiiniiinn e

781 Rendimentos SUPIEMENTAreS........coevriiiieiaiiams sttt

78-781 OUTTRIS ... cocors s smsmmsmnnssssnisssssnmss sssssass s I R R I B oo v aie 55.121,49 55.121,49

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares............oooovininninin

791 B o rcia o) 1 (e - T T 9,59

79-791 0 - T T P e 959
(B v snosetomsonsmsmmosmssdHR 63 A A Vo8 R sV TV 715.512,13
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JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

Conta de Exploracio Previsional - Gastos 2023 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA GASTOS Valores em Euros

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas...........cooevervrnsieeenenes

612 Matérias-primas, subsidiarias e de COnSUMO. ........ccccvviininiininiiiinniens i 66.971,63

61-612 TR s s b e R o e B e e 66.971,63

62 Farnecimentos esetvicos exteios i mmmmummnisssnndunsnsasnuas

621 S I I GO ens covvuess v mm v ot v e R S S e r s i

622 SETVICOS ESpeCialiZAOS. <o sy e es it s s S R e 41.305,98

623 I L BT 1 T SRR 22.214,51

624 Energia e fluidos......ccecemicenenncns TSR H A P S TG e T S B3 48.056,28

625 Deéslocactes, estadas S Tansportes i s s 22022

626 VTGOS IVETEDS e svasvvisessmssavs voausnasiimsis ess s i3 oat s ievsesivsses s e as FEvaT s S IR waes daes 55.738.49

62-621/6 OUTTRIOS wcvivsassarinsssirvunssisssiss s e dissti voi i s 098 o essoi s iSRRI Ao AR 0,00 167.542.48

63 GAStOSCOM O PESROAl s s et e e s s o

631 Remuneragoes oS Orga0s SOCTAIT s isismsssmssarosssvsssesssss sssssssnansnenes

632 Retniimetagoes o PeSSnal syt ismsnaitsssisss et 357.454,66

635 Cotitribuicdes Segnranga SR Al e o s et 77.893,55

636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais..........oceveeveeeeceieeeeceenciencie 9.209,06

* OUTROS ...ttt ettt s et s sm s e et nsan e b 0,00 444.557.27

65 Perdas por imparidade..........ccoociveiiiiiiciniii

66 Perdas por redugdes de Justo valor.........ccoovreiriiiiscn e

67 Provisdes dO PETIOO. c...iveeerreirerieceteee et en e e

68 OULrOS ZASIOS € PEIABS o reoresrersssmsssarsensemsnsnnsnsanes spases segas samsnennensessxassso s HT SRR IS

681 TN DRSO, . insnrassnsmasmons seos somsssmssasassssgnsss eepasassmesess mups assts ol WSS EER S bV o st 945,55

68-681 U TRIDS . renesessersmsnsnnesssssaseassansarsmnssss sesass sns smsnd 5ok 005 SEEFREE AU A SRR P 945,55

64 Gastos de depreciacio € de amortiZacaoh.. ..o st e i iz

641 Piopriedades de investimnBmt. .. uisvismsii s imnmiime s s assmisive

642 ACHVOS TIX0S TANBIVEIS. .. ovsaisesnaisssivssy s ot v T s oo s 33.599,55

643 A IV O8I ANEIVEIS: o vnmonras snnsenss st G S B E e B R BT R b

64-641/3 OETTRIDS . corsasssnsessnnsassnnsansarsnanns ssiarssssssss soass i v S R T S O s 33.599.55

69 Gastos:e perdas de TinanCIaMento. i s imvissinmsiss i s

691 L1216 o T T e e PR 592,06

69-691 T TIRIONS e o v i 3 9 4 5 N O 0SS R SR 592,06
ANt s 30 DR S (VW S 4 T A A 4 714.208,54
RESULTADO LIQUIDDPREVISION AL masaammssmsssimmississ: 1.303,59

*=63-(631/2+635/6)

F3M - Information Svstems, SA

processado por computador



