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ANEXO |

PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO E CONTAS DO ANO DE 2019 DA ASSOCIACAO JARDIM SOCIAL DE TRAVASSO

O Conselho Fiscal cumprimenta. na pessoa da Senhora Presidente da Assembleia Geral os Corpos
Sociais. Associados e funcionarios da Associagdo presentes nesta reunido.

Nos termos do artigo quarenta e oito nimero um dos estatutos “Compete ao Conselho Fiscal o
controlo e fiscalizacdo da institui¢do, podendo nesse ambito efetuar aos restantes orgdos as
recomendagdes que entenda adequadas com vista ao cumprimento da Lei, dos estatutos e dos
regulamentos. ”

Na sua alinea c) atribuem ainda os estatutos ao Conselho Fiscal a competéncia de “dar parecer
sobre o Relatorio e Contas do Exercicio bem como sobre o programa de agdo e or¢amento para
o ano seguinte.”

Assim e tendo o presente Conselho Fiscal acompanhado o exercicio da Associagdo no ano de
2019, conclui-se que foram ao longo do exercicio, cumpridos os pressupostos legais exigiveis e
fiscalizaveis no ambito das competéncias deste orgdo.

Da analise das contas e respetivo relatdrio financeiro do exercicio de dois mil e dezanove regista-
se os seguintes valores:

- Na Rubrica de Gastos um montante de 680.115.30 Eur
- Na Rubrica de Rendimentos um montante de 741.426,50 Eur

- De que resulta um Resultado Liquido de  061.311,20 Eur

E nota de registo um incremento nos Resultados Operacionais em andlise homologa a saber:

- Resultados Operacionais 2018 43.759.10 Eur
- Resultados Operacionais 2019 70.588.02 Eur

Incremento: 26.828.92 Eur
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Quanto aos Resultados liquidos do exercicio também uma evolugdo favoravel decorrente
essencialmente de uma operagdo financeira que abaixo se reporta e que em andlise homologa
regista entdo os seguintes valores:

- Resultados Liquidos 2018 31.659.27 Eur
- Resultados Liquidos 2019 61.311,20 Eur
Incremento: 29.651,93 Eur

Quanto aos Gastos:

Também na andlise comparativa com o ano anterior da Rubrica de Gastos ressalta de novo um
relevante aumento nos Gastos com o Pessoal, no entanto menor do que no exercicio anterior, a
saber:

2018 372.396,74Eur

2019 399.055.95Eur

Varia¢do: +26.659.21Eur ( + 7,16%)
Quanto a Receita

Na Prestacdo de Servicos € notada uma reiterada desaceleragdo em relagéo aos Gltimos dois anos
em analise, situagdo que deverd ser devidamente analisada na sua casualidade se capaz de ser
revertida através de atos de gestdo adequados:

2017 —428.929,12; 2018 -421.370,14: 2019 -416.873.38

Importante reportar que a Receita foi incrementada pela alienagdo de imobilizado da Associagio
no valor de 39.645,02Eur, conforme deliberagdo da Assembleia Geral que teve efeitos no calculo
do Resultado Liquido.

Assim e quanto ao desempenho financeiro dos ultimos cinco anos no que ao Resultado Liquido
diz respeito., uma nota para a evolugdo favoravel da linha de tendéncia em relagdo ao ano
homologo conforme mapa abaixo apesar de ainda ndo ser demonstrativa de estabiliza¢do e muito
menos de crescimento.
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. Quanto as responsabilidades financeiras — Empréstimos Obtidos néio correntes

Nio sendo referido no Relatério de Gestdo, entendemos ser importante registar a evolugdo
favoravel dos empréstimos bancarios da Associa¢do decorrente ndo so dos pagamentos efetuados
conforme o plano financeiro, mas, este ano com a amortizagdo extraordindria ocasionada pela
aplicagdo da verba resultante da alienagdo do patriménio:

Assim sendo ¢ registada a seguinte evolugdo:

2018 - 247.904.83 I 2019 - 150.622,71

. Da execucido orcamental

Consultado o Or¢amento aprovado por esta Assembleia e confrontado com as contas finais,
verifica-se alguns valores com diferenciais de relevancia em rubricas como os Gastos com o
Pessoal na parte da despesa e nos Outros Rendimentos e Ganhos influenciado conforme ja
referido pela alienagdo do patrimonio.

No entanto e na conta final quer da despesa quer da receita a variacdo ¢ residual.
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. Sugestdes

. Quanto ao Relatorio

A riqueza da vida desta nossa instituigdo. com intimeras iniciativas que decorrem ao longo
do ano sdo a historia que se vai construindo e que constitui também parte do patrimonio identitario
de um tempo. mas essencialmente de acontecimentos e de pessoas.

Nesta perspetiva recomendamos que seja elaborado um documento descritivo que vé para
além do relato de desempenho financeiro e de gestdo, mas que observe também os eventos, 0s
momentos mais marcantes.

. Quanto ao Pessoal

No contacto pessoal com 0s nossos utentes quer equipa técnica quer os funcionarios mais
proximos no seu papel de cuidadores, sdo pessoas que se conhecem pelo nome, tantos sdo os
momentos que partilham ao longo do ano.

No entanto para quem visita a instituigdo, seja familiar ou ndo. essa proximidade s existe
de facto com os quadros que estdo em contacto mais direto por razdo logica de gestdo, ndo sendo
possivel identificar a/o funcionaria/o de base,

Assim, recomenda-se a distinta Dire¢do que defina em regulamento o uso de cartdes de
identificagdo que permita em qualquer situagao referenciar a/o referida(o) funciondrio(a), como &
alias usual verificar-se inclusive nos organismos publicos.

. Conclusiao

Na analise das contas da Associagéo um fator foi determinante para que os Resultados evoluissem
de forma favoravel que foi a alienag¢do que permitiu um encaixe financeiro que ocasionou um
resultado positivo acima do que seria expectavel.

A ndo existir este encaixe o referido resultado decresceria substancialmente.

Em concluséo constata-se que do rigor na gestdo e da estratégia no planeamento por parte da
Direcéo. resulta o equilibrio financeiro que as contas da Associagdo demonstram.

Sera uma utopia sequer pensar que, nas circunstancias atuais este tipo de Associagdes que sio
imprescindiveis ao funcionamento de um Estado, em que a mutualidade social é fator de justiga
¢ de equilibrio e em que sdo a parte proxima do cidaddo desse mesmo Estado parceiro e
cooperante. possam um dia ter uma forma de funcionamento auténoma e independente dos fundos
publicos,

Na atual conjuntura e regras orientadoras, o modelo de financiamento destas instituigdes passara
sempre por uma forte componente de investimento por parte do Estado que delega a sua fungdo e
por isso e para isso, tem que dotar o parceiro dos meios necessarios.

Sera assim coerente assumir a parceria existente na analise e no contexto financeiro ndo como
uma subsidio-dependéncia mas sim como um contrato de prestagdo de um servico ao Estado.
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Assim sendo e no caso da nossa Associagdo, a preocupacgdo terd de ser sempre garantir esses
financiamentos sim. mas com caracter de recursos normais, correntes, que ndo sdo sequer
concebiveis de serem extratados.

Uma nota de especial apre¢o para com o incansavel trabalho que tem vindo a ser feito pela
instituigdo quer através do Dr Jodo Gaundéncio quer através das estruturas internas junto da
Seguranga Social sensibilizando e defendendo os interesses desta Associagio em especial no que
a atribui¢do de fundos diz respeito.

A preocupagdo surge sempre quando todos temos percebido ao longo destes anos que, ndo
surgissem receitas suplementares quer de donativos ou outros, a falta de sustentabilidade
financeira seria uma realidade com tudo o que isso representaria para a institui¢do... e € aqui que
deve assentar um profundo processo de reflexdo.

.Consideracdes Finais

O ano de 2019. foi assim mais um exercicio em que a normalidade se registou naquele que € o
funcionamento da Institui¢do. Nenhum acontecimento de impacto anormal foi percebido que de
alguma forma pudesse condicionar o funcionamento considerado corrente.

E também esta uma nota positiva que queremos deixar e que ¢ decorrente da gestdo que tem sido
feita desta casa que é de todos nés sendo por isso de absoluta justica deixar o registo de um
agradecimento formal, em nome do Conselho Fiscal a Direcdo, érgdo executivo, a8 Assembleia
Geral orgdo deliberativo, Associados e a todos os que, direta ou indiretamente contribuem para
este desiderato.

Sempre e também uma palavra de especial reconhecimento para os que diariamente aqui estdo
junto daqueles que sdo o foco da nossa instituigdo: os nossos utentes.

Senhora Diretora Técnica, quadros superiores e pessoal operacional... sabemos o quanto por
vezes ¢ dificil estar ao servi¢o de instituigdes com estas caracteristicas... muito mais no cenario
que hoje vivemos.

De facto é por demais justo salientar o empenho e dedicagdo de todos os colaboradores que.
quantas vezes em detrimento das suas proprias familias, ddo o seu melhor para que este tempo
que jamais serd igual ao que conheciamos. seja o menos impactante possivel na vida da
Instituigdo.

Quanto & analise das pecas contabilisticas e outros registos, e ainda a apreciagdo da documentacio
que foi solicitada, permite-nos concluir que as demonstragdes refletem de forma adequada a
situagdo financeira e patrimonial da Associagdo a data de 31 de dezembro de 2019.

Uma nota também de especial relevancia e aprego para o Anexo ao Relatorio e Contas que foi
facultado e que apresenta de forma exaustiva pela primeira vez o desenvolvimento das contas da
instituigao. '

Também constatamos. pela exibigdo das respetivas certiddes - “Anexo 17 e “Anexo 2" - que a
instituicdo ndo se encontra em mora no que respeita as suas obrigagdes junto da Seguranga Social
e da Autoridade Tributaria.
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Assim. somos de parecer que as contas apresentadas pela Direcdo assim como 0 respetivo
relatorio financeiro merecem a aprovacdo dos senhores associados.

Bem Hajam!
Travasso e Sede do Jardim Social de Travassd
Aos 08 de Junho de 2020
O Presidente do Conselho Fiscal
A @Mﬂég
Os Vogais
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